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`äçêìêçë=ÇÉ=_Éåò~äÅçåáç=E_whFW áåíêçÇìÅáÇçë=Éå=Éä
~¥ç=NVPRI=ÑìÉêçå=äçë=éêáãÉêçë=ÅçãÉêÅá~äãÉåíÉ=ÇáëéçåáJ
ÄäÉëK=^ÅÉéí~Ççë=éçê=ëì=~ãéäáç=ÉëéÉÅíêç=ãáÅêçÄá~åç=ó
ÑìÉêíÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉíÉêëáî~I=íÉå∞~å=~äÖìåçë=áåÅçåîÉåáÉåíÉëI
Åçãç=êÉèìÉêáê=ìå=é~ëç=éêÉîáç=ÇÉ=äáãéáÉò~K=^ÇÉã•ëI=ÑìÉêçå
Ç¨ÄáäãÉåíÉ=ÉÑÉÅíáîçë=Åçåíê~=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÅçãìåÉë=ÇÉä=ãÉJ
Çáç~ãÄáÉåíÉ=Åçãç=~Öì~ë=Çìê~ëI=êÉëáÇìçë=~åáµåáÅçëI=à~ÄçJ
åÉë=ó=ëìÅáÉÇ~Ç=Åçå=éêçíÉ∞å~ëK

`ì~íÉêå~êáçë=ÇÉ=ëÉÖìåÇ~=ÖÉåÉê~ÅáµåW áåÅçêéçê~J
Ççë=Éå=NVRRI=çÑêÉÅáÉêçå=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=éêçÄ~Ç~=Éå=~Öì~ë=Çìê~ë
ó=~ìãÉåí~êçå=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=~åíáãáÅêçÄá~å~K=bëíçë=ÇÉëáåÑÉÅJ
í~åíÉë=ÑìÉêçå=ÇÉ=ã~óçê=ÉÑáÅ~Åá~=ó=ãÉàçê=íçäÉê~Ççë=èìÉ=Éä=_whK

`ì~íÉêå~êáçë=ÇÉ=íÉêÅÉê~=ÖÉåÉê~ÅáµåW ÇÉë~êêçää~Ççë
Éå=Éä=~¥ç=NVSRI=ÑìÉêçå=ää~ã~Ççë=èì∞ãáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=Å~ÇÉå~ë
ÖÉãÉä~ëK=bä~Äçê~Ççë=Åçå=ÇÉíÉêÖÉåíÉë=åç=áµåáÅçëI=äçÖê~êçå
ã~óçê=éçÇÉê=äáãéá~Ççê=ó=ëÉ=ÅçåîáêíáÉêçå=Éå=ãÉàçêÉë=ÇÉëáåJ
ÑÉÅí~åíÉëK=pçå=Åì~íêç=îÉÅÉë=ëìéÉêáçêÉë=~=äçë=~åíÉêáçêÉë=éçê
ëì=~ÅÅáµå=Åçå=~Öì~ë=Çìê~ë=ó=í~ãÄá¨å=äçë=ëìéÉê~å=ÇÉ=Ççë=~
íêÉë=îÉÅÉë=éçê=ëì=~ÅÅáµå=Åçåíê~=äçë=êÉëáÇìçë=~åáµåáÅçëK

`ì~íÉêå~êáçë=ÇÉ=Åì~êí~=ÖÉåÉê~ÅáµåW ÑìÉêçå=áåíêçÇìJ
ÅáÇçë=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=TM=ó=ëçå=ìå~=ÅçãÄáå~Åáµå=ÇÉ=ìå=~äâóä
ÇáãÉíÜóä=ÄÉåòóä=~ããçåáìã=ÅÜäçêáÇÉ=E^a_^`F=ó=ìå=Åì~íÉêå~J
êáç=ÇÉ=Å~ÇÉå~ë=ÖÉãÉä~ëK=bëíçë=Åì~íÉêå~êáçë=êÉëìäí~êçå=ëÉê
ãÉåçë=íµñáÅçëI=ãÉåçë=ÅçëíçëçëI=ã•ë=ÅçåîÉåáÉåíÉëX=éÉêçI=ÇÉJ
ãçëíê~êçå=ãÉåçê=~ÅíáîáÇ~Ç=ÖÉêãáÅáÇ~=èìÉ=Éä=_wh=Éå=ìå=RMBK

`ì~íÉêå~êáçë=ÇÉ=èìáåí~=ÖÉåÉê~ÅáµåW ìåÉå=äçë=ÇÉ
Åì~êí~=ÖÉåÉê~Åáµå=ó=äçë=Åì~íÉêå~êáçë=ÇÉ=ëÉÖìåÇ~=ÖÉåÉê~J
ÅáµåK=qáÉåÉå=ãìó=ÄìÉå~=~ÅÅáµå=ÖÉêãáÅáÇ~=ó=ëçå=~Åíáîçë
Ä~àç=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ã•ë=ÜçëíáäÉë=ÇÉä=ãÉÇáçK=^ÇÉã•ëI=ëçå
Ñ•ÅáäÉë=ÇÉ=ìë~êK
i~ë=Ñçêãìä~ÅáçåÉë=èìÉ=ÅçåíáÉåÉå=~ãçåáçë=Åì~íÉêå~êáçë=ó
~äÅçÜçäÉë=Ü~å=ãçëíê~Çç=ÉÑáÅ~Åá~=Éå=ä~=äáãéáÉò~=ó=ÇÉëáåÑÉÅJ
Åáµå=ÇÉä=ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Éå=äçë=ÉèìáJ
éçë=Äáçã¨ÇáÅçëK

� aÉêáî~Ççë=ÑÉåµäáÅçë

fåÖêÉë~å=Éå=ÉëíÉ=Öêìéç=äçë=^äèìáäÑÉåçäÉë=EÅêÉëçäI=ñáäÉåçäI
íáãçäFI=_áÑÉåçäÉë=EíêáÅäçë~åçI=çêíçÑÉåáäÑÉåçäFI=mçäáÑÉåçäÉë
EêÉëçêÅáå~I=Öì~ä~ÅçäFI=cÉåçäÉë=Ü~äçÖÉå~Ççë=EÜÉñ~ÅäçêçÑÉåçI
çêíçÄÉåòáäé~ê~ÅäçêçÑÉåçäFI=káíêçÑÉåçäÉë=E•ÅáÇç=é∞ÅêáÅçF=ó
cÉåçäÉë=•ÅáÇçë=E•ÅáÇç=ë~äáÅ∞äáÅçFK
aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=ëÉ=Åçãéçêí~å=Åçãç=Ä~ÅíÉJ
êáçëí•íáÅçë=ó=Ä~ÅíÉêáÅáÇ~ë=ëÉÖ∫å=Éä=ée=ó=ä~=ÅçåÅÉåíê~ÅáµåK
pçå=~Åíáîçë=ÑêÉåíÉ=~=Ä~ÅíÉêá~ë=dê~ã=éçëáíáî~ë=ó=dê~ã=åÉÖ~J
íáî~ëI=áåÅäìóÉåÇç=mëÉìÇçãçå~ëK=mçëÉÉå=~ÅíáîáÇ~Ç=ÑêÉåíÉ=~
ÜçåÖçëI=îáêìë=Åçå=ÅìÄáÉêí~=äáé∞ÇáÅ~=óI=ëÉÖ∫å=ä~=Ñçêãìä~Åáµå
ó=ÅçåÅÉåíê~ÅáµåI=ÑêÉåíÉ=~=îáêìë=ëáå=ÅìÄáÉêí~=äáé∞ÇáÅ~K=pì=~ÅíáJ
îáÇ~Ç=Éë=î~êá~ÄäÉ=ÑêÉåíÉ=~=ãáÅçÄ~ÅíÉêá~ë=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ëì
Ñçêãìä~ÅáµåK
i~=ã~íÉêá~=çêÖ•åáÅ~=êÉÇìÅÉ=ëì=~ÅíáîáÇ~ÇK=pçå=~ÄëçêÄáÇçë
éçê=ã~íÉêá~äÉë=éçêçëçëK=aÉÄÉå=éêçíÉÖÉêëÉ=ÇÉ=ä~=äìòK
içë=ÇÉêáî~Ççë=ëáåí¨íáÅçë=ÇÉä=ÑÉåçä=éçëÉÉå=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç
ÖÉêãáÅáÇ~=ëìéÉêáçê=~=ä~=ÇÉä=ÑÉåçäK=açë=ÇÉêáî~Ççë=ÑÉåµäáÅçë
ìë~Ççë=Åçã∫åãÉåíÉ=Åçãç=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉë=Üçëéáí~ä~êáçë
ëçå=Éä=çêíçÑÉåáäÑÉåçä=ó=Éä=çêíçÄÉåòáäé~ê~ÅäçêçÑÉåçäK=bå=~äí~ë
ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=~Åí∫~=ëçÄêÉ=Éä=éêçíçéä~ëã~=éÉåÉíê~åÇç=ó
ÇÉëíêìóÉåÇç=ä~=ãÉãÄê~å~=ÅÉäìä~ê=ó=éêÉÅáéáí~åÇç=ä~ë=éêçíÉJ
∞å~ëK=^=Ä~à~ë=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑÉåçäI=äçë=ÇÉêáî~Ççë=ÑÉåµJ
äáÅçë=ÇÉ=~äíç=éÉëç=ãçäÉÅìä~ê=Å~ìë~å=ä~=ãìÉêíÉ=ÇÉ=ä~ë
Ä~ÅíÉêá~ë=éçê=áå~Åíáî~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=Éåòáã•íáÅçI=ÉëÉåÅá~ä
é~ê~=Éä=ãÉí~Äçäáëãç=ÇÉ=ä~=ãÉãÄê~å~=ÅÉäìä~êK
kç=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~å=é~ê~=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉ=ä~ë=áåÅìÄ~Ççê~ë=ç
Åìå~ëI=éçêèìÉ=ëÉ=Ü~=çÄëÉêî~Çç=ä~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=ÜáéÉêÄáäáJ

� _~àç=åáîÉä=ÇÉ=Åçêêçëáµå=ëçÄêÉ=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë
áå~åáã~Ç~ëK

� ̂ãéäáç=ÉëéÉÅíêç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ãáÅêçÄá~å~K
� aáëéçåáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=ìå~=Öê~å=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=ìëçëK
� c~ÅáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìëçK
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êêìÄáåÉãá~=Éå=êÉÅá¨å=å~ÅáÇçëK
aÉÄáÇç=~=èìÉ=ëçå=~ÄëçêÄáÇçë=éçê=ã~íÉêá~äÉë=éçêçëçëI=ëìë
êÉëáÇìçë=éìÉÇÉå=éêçîçÅ~ê=áêêáí~Åáµå=Éå=äçë=íÉàáÇçëI=~ìå
Åì~åÇç=ëÉ~å=Éåàì~Ö~ÇçëK
i~ë=ë~äéáÅ~Çìê~ë=ÇÉÄÉå=íê~í~êëÉ=ãÉÇá~åíÉ=ä~î~Çç=Åçå=~Öì~
Çìê~åíÉ=NM=ãáåìíçë=ó=éìÉÇÉå=ëÉê=áêêáí~åíÉëI=áåÅäìëç=ÇÉëJ
éì¨ë=ÇÉä=Éåàì~ÖìÉK

� aÉêáî~Ççë=Åäçê~Ççë

fåÖêÉë~å=Éå=Éëí~=Å~íÉÖçê∞~=Éä=ÇáÅäçêçáëçÅá~åìê~íç=ÇÉ=ëçÇáç
Ek~a``FI=Éä=ÜáéçÅäçêáíç=ÇÉ=ëçÇáç=ó=Éä=ÅäçêçñáÇ~åíÉ=ÉäÉÅíêçä∞J
íáÅç=Éå=ëçäìÅáµå=ÜáéÉêíµåáÅ~=ÇÉ=Åäçêìêç=ÇÉ=ëçÇáçK
pçå=Ä~ÅíÉêáÅáÇ~ë=ÇÉ=ÉäÉî~Ç~=éçíÉåÅá~I=~Åíáîçë=ÑêÉåíÉ=~=Ä~ÅJ
íÉêá~ë=dê~ã=éçëáíáî~ë=ó=dê~ã=åÉÖ~íáî~ëI=îáêìëI=Éëéçê~ë=ó=Ä~J
Åáäç=ÇÉ=íìÄÉêÅìäçëáëX=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=ÑêÉåíÉ=~=çíê~ë
ãáÅçÄ~ÅíÉêá~ë=Éë=î~êá~ÄäÉK
i~ë=ëçäìÅáçåÉë=ç=é~ëíáää~ë=ëçå=Éëí~ÄäÉë=Çìê~åíÉ=P=~¥çëK=oÉJ
ëìäí~å=ãìó=áêêáí~åíÉë=é~ê~=ä~=éáÉä=ó=ä~ë=ãìÅçë~ëK
bä=~Öì~=ÅçêêáÉåíÉ=ÔÇÉ=ée=åçêã~äãÉåíÉ=•ÅáÇçÔ=~Åíáî~=äçë
Åäçê~Ççë=ÖÉåÉê~åÇç=ìå~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ
•ÅáÇç=ÜáéçÅäçêçëç=ó=ääÉî~åÇç=ä~=ëçäìÅáµå=~=ìå=ée=ÇÉ=UI
éìåíç=ã•ñáãç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=Åäçê~ÇçK
i~=ã~íÉêá~=çêÖ•åáÅ~=êÉÇìÅÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Åäçê~ÇçëK=
kç=ëÉ=ÇÉÄÉå=~éäáÅ~ê=ëçÄêÉ=ëìéÉêÑáÅáÉë=ãÉí•äáÅ~ëK

kç=ÇÉÄÉå=éêÉé~ê~êëÉ=ëçäìÅáçåÉë=Åçå=~Öì~=Å~äáÉåíÉ=ÇÉJ

ÄáÇç=~=èìÉ=ëÉ=Ñçêã~=íêáÜ~äçãÉí~åç=EÅ~åÅÉê∞ÖÉåç=~åáã~äFK=

i~ë=ëçäìÅáçåÉë=ÅçåÅÉåíê~Ç~ë=ÇÉ=ÜáéçÅäçêáíç=ÇÉ=ëçÇáç íáÉJ
åÉå=ìå=ée=~äÅ~äáåç=ÅÉêÅ~åç=~=NO=èìÉ=Ñ~îçêÉÅÉ=ëì=ÅçåëÉêî~J
ÅáµåI=éÉêç=Éë=áå~Åíáîç=Åçãç=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉK
kç=ëÉ=ÇÉÄÉ=~äã~ÅÉå~ê=ÇáäìáÇç=Éå=ëáíáçë=Ü∫ãÉÇçë=ç=Éåî~ëÉë
ëáå=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=äìòK=
bä=ÜáéçÅäçêáíç=ÇÉ=ëçÇáç=ÅçãÉêÅá~ä ÇÉÄÉ=ÉñéÉåÇÉêëÉ=~
ìå~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ÇÉ=SM=Öê~ãçë=éçê=ÇãP ESMKMMM=ééãI=ç
ëÉ~I=SBFK=bë=ãìó=ìë~Çç=Éå=äçë=Üçëéáí~äÉë=éçê=ëì=Ä~àç=ÅçëíçX
ëáå=ÉãÄ~êÖçI=~ëÉÖìê~ê=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=Éå=ìëç=Éë=Å~ëá=áãéçJ
ëáÄäÉK bä=ÇáÅäçêçáëçÅá~åìê~íç=ÇÉ=ëçÇáç=Ek~a``F=íáÉåÉ
Åçãç=îÉåí~à~=ëì=Ñ•Åáä=ó=ÅçêêÉÅí~=ÇáäìÅáµå Eé~ê~=äç=Åì~ä=ëÉ
ÇÉÄÉå=ëÉÖìáê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉF=ó=ëì=Éëí~ÄáäáJ
Ç~ÇI=ó~=èìÉ=ëÉ=éêÉé~ê~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ëÉê=ìë~ÇçK=pÉ
éêÉëÉåí~=Éå=é~ëíáää~ë=ÇÉ=OKR=ÖK=ó=R=ÖK
bä=ÅäçêçñáÇ~åíÉ=ÉäÉÅíêçä∞íáÅç=Éå=ëçäìÅáµå=ÜáéÉêíµåáÅ~
ÇÉ=Åäçêìêç=ÇÉ=ëçÇáç Éë=ìå=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉ=~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Åäçêç
çÄíÉåáÇç=éçê=î∞~=ÉäÉÅíêçä∞íáÅ~I=ìíáäáò~åÇç=ìå~=ëçäìÅáµå=ë~J
äáå~=ÇÉ=~Öì~=ó=Åäçêìêç=ÇÉ=ëçÇáçK=pì=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=éêáåÅáé~ä
Éë=ìå~=~äí~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ÇÉ=Åäçêç=äáÄêÉ=ENINBF=ó=ÇÉ=Åäçêìêç
ÇÉ=ëçÇáç=ENUBFI=äç=èìÉ=ÄêáåÇ~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=~ä=éêçÇìÅíçK
^Åí∫~=éçê=~äíÉê~Åáµå=ÇÉ=~äÖìå~ë=Éåòáã~ë=ÇÉä=ãÉí~Äçäáëãç
ÉåÉêÖ¨íáÅç=ãáÅêçÄá~åçK

� mÉêëìäÑ~íç=ÇÉ=éçí~ëáç=EmmF

bëí•=ÇÉåíêç=ÇÉä=Öêìéç=ÇÉ=äçë=ÅçãéìÉëíçë=éÉêçñáÖÉå~ÇçëK=pÉ
äç=éìÉÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=Éå=ä~=ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~=Åçå=ëáåµåáãçë=Åçãç
éÉêëìäÑ~íç=éçí•ëáÅçI=éÉêçñáÇáëìäÑ~íç=ÇÉ=Çáéçí~ëáçI=éÉêçñáÇáJ
ëìäÑ~íç=ÇÉ=éçí~ëáçI=ë~ä=Çáéçí•ëáÅ~=ÇÉ=•ÅáÇç=éÉêçñáÇáëìäÑ∫êáÅçK
bä=~ÖÉåíÉ=~Åíáîç=Éë=Éä=ãçåçéÉêëìäÑ~íçé=ÇÉ=éçí~ëáçK=bå=äçë
éêçÇìÅíçë=ÅçãÉêÅá~äáò~Ççë=ëÉ=ëìã~å=çíêçë=~ÖÉåíÉë=~ìñáäá~J
êÉë=ÇáëÉ¥~Ççë=é~ê~=éçíÉåÅá~ê=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉK
i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ÅçãÉêÅá~äÉëI=ÅçåíáÉåÉå=ìå
íÉåëáç~Åíáîç=èìÉ=ÄêáåÇ~=~ä=éêçÇìÅíç=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=äáãJ
éá~ÇçêI=éÉêãáíáÉåÇç=èìÉ=Éä=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉ=~Åí∫ÉK=
^Åí∫~=éçê=çñáÇ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉëíêìÅíìê~ë=Ä~ÅíÉêá~J
å~ë=äç=Åì~ä=Ñáå~äãÉåíÉ=ÅçåääÉî~=~=ä~=ãìÉêíÉ=ÅÉäìä~êK
bë=ìå=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉ=ÇÉ=åáîÉä=áåíÉêãÉÇáç=~=Ä~àçK=^Åíáîç
ÑêÉåíÉ=~=Ä~ÅíÉêá~ë=ÜçåÖçë=ó=~äÖìåçë=îáêìëK=bë=ãÉåçë=ÅçêêçJ
ëáîç=é~ê~=ãÉí~äÉë=èìÉ=äçë=Åäçê~ÇçëI=ÇÉ=íçÇ~ë=Ñçêã~ë=ëÉ
ÇÉÄÉ=Éåàì~Ö~ê=Åçå=~ÄìåÇ~åíÉ=~Öì~I=ëá=ëÉ=äç=ìíáäáò~=ëçÄêÉ
äçë=ãáëãçëK=bë=áåÅçãé~íáÄäÉ=Åçå=Éä=ÜáéçÅäçêáíç=ÇÉ=ëçÇáç=ó
åç=ÇÉÄÉ=~éäáÅ~êëÉ=ëçÄêÉ=~äÑçãÄê~ë=ç=íÉä~ëK
aìê~åíÉ=Éä=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ÇÉÄÉ=Éîáí~êëÉ=ä~=ÜìãÉÇ~ÇI=Éä
Å~äçêI=ó=ä~=äìò=ÇáêÉÅí~K=
aÉÄÉ=Éîáí~êëÉ=Éä=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=éáÉä=ó=äçë=çàçëK=
pÉ=ÇÉÄÉå=ëÉÖìáê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=é~ê~=ëì=ÇáJ
äìÅáµå=ó=ìëç=ó=ëÉ=ÇÉÄÉå=ëÉäÉÅÅáçå~ê=Ñçêãìä~ÅáçåÉë=Ñ•ÅáäÉë
ÇÉ=éêÉé~ê~êK=
bë=ìå=ÉñÅÉäÉåíÉ=äáãéá~Ççê=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉëI=ÇÉ=Ñ•Åáä=éêÉé~ê~J
Åáµå=ó=ìëçK=

PK=bpqo^qbdf^p=ab=ifjmfbw^=
v=abpfkcb``fþk=bk=žob^p=ab=`rfa^al
ab=m^`fbkqbp

^ä=áãéäÉãÉåí~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=äáãéáÉò~=ó=ÇÉëáåÑÉÅÅáµå
ÇÉä=ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI=ëÉ=ÇÉÄÉ=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~=éçëáÄáäáJ
Ç~Ç=ÇÉ=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=Éä=é~ÅáÉåíÉI=Éä=Öê~Çç=ó=ÑêÉJ
ÅìÉåÅá~=ÇÉ=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~ë=ã~åçë=ó=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå
éçíÉåÅá~ä=Åçå=ÑäìáÇçëK

oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=ÇáäìÅáµå=ÇÉ=ÜáéçÅäçêáíç=ÇÉ=k~

`lk`bkqo^`fþk=fkf`f^iW=RKORB
m^oqbp=mlo=jfiiþkW=ROKRMM=mmj=ab=`ilol=afpmlkf_ib

NWNMMM=éêçîÉÉ=RM=méã=ÇÉ=Åäçêç=ÇáëéçåáÄäÉ
NWNM=éêçîÉÉ=RKMMM=méã=ÇÉ=Åäçêç=ÇáëéçåáÄäÉ
RMM=ÅÅ=ÇÉ=~Öì~=Åçå=RÅÅ=ÇÉ=ÜáéçÅäçêáíç=ÇÉ=ëçÇáç=áÖì~ä=^=RMM
méã=ÇÉ=Åäçêç=~ÅíáîçK=
bëí~=Éë=ä~=ÇáäìÅáµå=é~ê~=ä~=ÇÉëáåÑÉÅÅáµå=Üçëéáí~ä~êá~K=

içë=Åäçê~Ççë=ÇÉÄÉå=ìë~êëÉ=ëáÉãéêÉ=Éå=êçÅá~ÇçêÉëI
åìåÅ~=Éå=Ä~äÇÉëK=pçäç=ëÉ=ÇÉëáåÑÉÅí~å=ëìéÉêÑáÅÉë=èìÉ=ëÉ
íçÅ~å=Åçå=ä~ë=ã~åçëK
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iáãéáÉò~=ÇÉä=Éèìáéç=ã¨ÇáÅç

i~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ëÉ=ÇÉÄÉå=ëÉÖìáê=Éå=êÉä~J
Åáµå=Åçå=ä~=Åçãé~íáÄáäáÇ~Ç=Åçå=äçë=ÖÉêãáÅáÇ~ëI=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅçJ
åçÅÉê=ëá=Éä=Éèìáéç=ëÉ=éìÉÇÉ=ëìãÉêÖáê=ó=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë
èì¨=é~êíÉë=ÇÉä=Éèìáéç=íáÉåÉå=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåí~ãáå~J
ÅáµåK=bå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëI=Éä=~äÅçÜçä=Éí∞äáÅç=ç=áëçéêçé∞J
äáÅç=Éå=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=ÇÉ=SMBJVMB=EîLîF=ó=ä~ë
Ñçêãìä~ÅáçåÉë=äáëí~ë=é~ê~=ìë~ê=ÇÉ=~ãçåáçë=Åì~íÉêå~êáçë=ó
~äÅçÜçäÉë=ëçå=~ÇÉÅì~Ç~ë=é~ê~=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=ëìJ
éÉêÑáÅáÉë=Åçãç=ÉëíÉíçëÅçéáçëI=íÉêãµãÉíêçëI=é~êíÉ=ÉñíÉêå~
ÇÉä=ÅìÉêéç=ÇÉ=äçë=êÉëéáê~ÇçêÉëI=ãçåáíçêÉëI=Å~ÄäÉëI=ÄçãÄ~ë
ÇÉ=áåÑìëáµåI=ÉíÅK=bå=ëìéÉêÑáÅáÉë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=äáãéá~êI=Åçå=ÄçJ
íçåÉê~ëI=Åçãç=ãçåáíçêÉë=ç=ÄçãÄ~ë=ÇÉ=áåÑìëáµåI=ëÉ=~ÅçåJ
ëÉà~=ÅçäçÅ~ê=ÅçÄÉêíçêÉë=ÇÉ=Ñ•Åáä=äáãéáÉò~=Åçãç=ÑìåÇ~ë
éä•ëíáÅ~ëK

iáãéáÉò~=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉë

bå=ÉëíÉ=Å~ëç=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=êÉãçîÉê=ä~=ëìÅáÉÇ~Ç=ó=Éä=éçäîçK=bå
äçë=Éëé~Åáçë=ëÉÅçë=ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=Åçå=Ñ~ÅáäáÇ~Ç=äçë=ÅçÅçë
dê~ã=éçëáíáîçë=Åçãç=Éä=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=ëééK=bå=ä~ë=ëìéÉêÑáJ
ÅáÉë=Ü∫ãÉÇ~ë=ó=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=ÑáÄêçëç=ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=Åçå
ã•ë=Ñ~ÅáäáÇ~Ç=äçë=Ä~Åáäçë=dê~ã=åÉÖ~íáîçë=ó=äçë=ÜçåÖçëK
i~=ã~óçê∞~I=ëá=åç=íçÇ~ë=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=ÇÉä=ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉI
ÇÉÄÉå=äáãéá~êëÉ=Åçå=~Öì~=ó=ìå=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=èìÉ=åç=ÇÉàÉ=êÉJ
ëáÇìçë=ç=ÄáÉå=Åçå=ìå=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç
Åçå=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ä~=ëìÅáÉÇ~Ç=ó=Éä=íáéç=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉK=i~ë
Ä~ê~åÇ~ë=ÇÉ=ä~ë=Å~ã~ëI=äçë=ÇáëéÉåë~ÇçêÉë=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ
~åíáë¨éíáÅçë=ÅçäçÅ~Ççë=Éå=ä~=é~êÉÇI=ä~ë=ã~åáà~ë=ÇÉ=ä~ë=éìÉêJ
í~ëI=ä~ë=ãÉëáí~ë=ÇÉ=~éçóçI=ä~ë=éáäÉí~ë=ó=Å~åáää~ëI=ÉíÅK=ÇÉÄÉå
äáãéá~êëÉ=Åçå=ã~óçê=ÑêÉÅìÉåÅá~=èìÉ=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ìåáÇ~Ç
ÇÉä=é~ÅáÉåíÉK
mêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=ëÉ=ÇÉÄÉ=ëÉäÉÅÅáçå~ê=ìå=äáãéá~Ççê=ÇÉëáåJ
ÑÉÅí~åíÉI=ëáÖìáÉåÇç=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=é~ê~=ëì
ÇáäìÅáµå=ó=ìëçK=bëíçë=éêçÇìÅíçë=êÉÇìÅÉå=äçë=ÉêêçêÉë=Éå=ä~ë
Éí~é~ë=ÇÉ=ä~=äáãéáÉò~I=ó~=èìÉ=ëÉ=äáãéá~=Åçå=ìå=ëçäç=é~ëç=ÇÉ
äáãéáÉò~=ó=ÇÉëáåÑÉÅÅáµåK
pá=ëÉ=ìíáäáò~=ìå=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=ó=ìå=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉ=é~ê~=ä~ë=ëìJ
éÉêÑáÅáÉëI=ëÉ=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~ê=ìå=éêáãÉê=é~ëç=ÇÉ=äáãéáÉò~=Åçå
~Öì~=ó=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=óI=äìÉÖçI=ëÉ=ÉãéäÉ~ê•=~Öì~=äáãéá~=é~ê~
Éåàì~Ö~êK=pÉ=ÇÉÄÉ=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Éä=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=ëçäìJ
Äáäáò~=ä~=ëìÅáÉÇ~Ç=ó=Éä=~Öì~=ÇÉ=Éåàì~ÖìÉ=ä~=Éäáãáå~K=bä=∫äJ
íáãç=é~ëç=ÇÉ=ÇÉëáåÑÉÅÅáµå=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=ëµäç=Éå=ä~ë=•êÉ~ë=Åçå
ä~ë=èìÉ=Éä=é~ÅáÉåíÉ=ç=Éä=éÉêëçå~ä=íçã~êçå=Åçåí~ÅíçW=ÖÉåÉJ
ê~äãÉåíÉ=ä~ë=Ä~ê~åÇ~ë=ÇÉ=ä~=Å~ã~I=äçë=~é~ê~íçë=Åçãç=ÄçãJ
Ä~ë=ÇÉ=áåÑìëáµåI=êÉëéáê~ÇçêÉëI=ãçåáíçêÉëI
ÉäÉÅíêçÅ~êÇáµÖê~ÑçëI=ÅÜ~ëáë=ÇÉ=ê~óçëI=ãÉë~ëI=éáÉ=ÇÉ=ëìÉêçI
ÇáëéÉåë~ÇçêÉë=ÇÉ=~åíáë¨éíáÅçë=é~ê~=ä~î~Çç=ÇÉ=ã~åçëI=ÉíÅK
bä=Éåàì~ÖìÉ=Éë=ãìó=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=äáãéáÉò~K
içë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ã∞åáãç=Åçåí~Åíç=Åçãç=éáëçëI=é~êÉÇÉë=ó
îÉåí~å~ë=ëÉ=äáãéá~å=Åçå=~Öì~=ó=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=ëáå=áãéçêí~ê
~èì∞=ä~=ÇÉëáåÑÉÅÅáµåK
kç=ëÉ=ÇÉÄÉ=ìë~ê=~äÅçÜçä=é~ê~=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ëìéÉêJ
ÑáÅáÉë=åá=ëÉ=ÉãéäÉ~ê•å=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉë=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=é~ê~=ä~

ÇÉëáåÑÉÅÅáµå=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉëI=éçê=ëì=íçñáÅáÇ~ÇK
kç=ëÉ=ÇÉÄÉå=ìíáäáò~ê=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉë=Éå=~ÉêçëçäÉë=åá=ã¨íçJ
Ççë=ÇÉ=äáãéáÉò~=ëÉÅçë=Éå=•êÉ~ë=ÇÉ=ÅìáÇ~Çç=ÇÉ=é~ÅáÉåíÉëK
pÉ=Ü~=ëìÖÉêáÇç=Éå=åçêã~ë=ÉìêçéÉ~ë=ä~=ÇÉëáåÑÉÅÅáµå=ÇÉä=~áêÉ
~ãÄáÉåí~ä=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=~Éêçëçäáò~Åáµå=ÇÉ=ìå=ÇÉëáåÑÉÅJ
í~åíÉI=Éå=ëáíì~ÅáçåÉë=ãìó=ÉëéÉÅá~äÉëK

`~êêç=ÇÉ=äáãéáÉò~

pá=ëÉ=ìíáäáò~=ìå=Å~êêç=ÇÉ=äáãéáÉò~=é~ê~=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉ=ëìéÉêJ
ÑáÅáÉëI=ëÉ=ÇÉÄÉ=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=äçë=ãáëãçë=éìÉÇÉ=ëÉê
ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=ÇÉ=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=ëá=åç=ëÉ
ã~åíáÉåÉ=ó=êÉëéÉí~=ìå~=ÉëíêáÅí~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=äáãéáÉò~=ó=ÇÉëJ
áåÑÉÅÅáµå=ÇÉ=Å~êêçK=
bä=Å~êêç=ÇÉ=äáãéáÉò~=åìåÅ~=ÇÉÄÉ=áåÖêÉë~ê=~=ä~ë=Ü~Äáí~ÅáçJ
åÉëIK=pÉ=ÇÉÄÉ=Éëí~Åáçå~ê=Éå=äçë=é~ëáääçë=ó=ÇÉëÇÉ=~ää∞=äáãéá~ê
Éä=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~ë=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=ç=ëÉÅíçêÉëK=aÉ=íçÇ~ë=Ñçêã~ëI
äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉä=Å~êêç=áåÖêÉë~å=~=ä~ë=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=ó=éìÉJ
ÇÉå==íê~åëãáíáê=çêÖ~åáëãçëK=
bä=Å~êêç=ÇÉ=äáãéáÉò~=ÇÉÄÉ=äáãéá~êëÉ=ó=ÇÉëáåÑÉÅí~êëÉ=Éå=ëì
íçí~äáÇ~ÇI=ÇÉë~êã•åÇçäç=íçí~äãÉåíÉ=~ä=ãÉåçë=ìå~=îÉò=éçê
íìêåçI=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=Ñçêã~W=

~

Ä

Å

NK s~Åá~ê=Éä=Å~êêçK
OK iáãéá~ê=íçÇ~ë=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=Åçå=~Öì~=ó=ÇÉíÉêÖÉåíÉ==

ç=Åçå=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉK=
PK pá=ëÉ=ìíáäáòµ=~Öì~=ó=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=ëÉ=ÇÉÄÉ=Éåàì~Ö~ê=ó=

ÇÉëáåÑÉÅí~ê=Åçå=Éä=Åäçêç=ÇÉä=êçÅá~ÇçêK=
QK= i~î~ê=ÄáÉå=ó=ÇÉëáåÑÉÅí~ê=äçë=Ä~äÇÉëI=íê~éçë==ó=êÉàáää~ë=ó==

äìÉÖç=ÇÉ=ëÉÅ~êäç=ëÉ=ÇÉÄÉ=~êã~ê=ó=ÇÉà~êäç=äáëíç=é~ê~=Éä=
ëáÖìáÉåíÉ=íìêåçK

RK pÉ=ÇÉÄÉ=ëìéÉêîáë~ê=èìÉ=Éëí~=~ÅÅáµå=ëÉ=êÉ~äáòµK=
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fimìÉÇÉå=Åçåí~ãáå~êëÉ=äçë=é~¥çë=ÇÉ=äáãéáÉò~\

s~êáçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=Ü~å=êÉÅçåçÅáÇç=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå
ãáÅêçÄá~å~=ÇÉ=äçë=éÉë~Ççë=íê~éÉ~ÇçêÉë=ç=ãçé~ë=ó=é~¥çë
ÇÉ=äáãéáÉò~=ó=ä~=éçíÉåÅá~ä=éêçé~Ö~Åáµå=ÇÉ=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå
~=Çáëíáåí~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=ÇÉä=Üçëéáí~äK
bääçë=Ü~å=ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ=äáãéá~ê=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=Åçå
é~¥çë=Åçåí~ãáå~Ççë=éìÉÇÉ=Åçåí~ãáå~ê=ä~ë=ã~åçëI=ÉèìáJ
éçë=ó=çíê~ë=ëìéÉêÑáÅáÉëK=

^äÖìåçë=Üçëéáí~äÉë=Ü~å=ÅçãÉåò~Çç=~=ìíáäáò~ê=ìå~=åìÉî~
í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=äáãéáÉò~=Åçå=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ãáÅêçÑáÄê~=é~ê~=äáãJ
éá~ê=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉëK

içë=é~¥çë=ÇÉ=ãáÅêçÑáÄê~=Éëí•å=ÅçåëíêìáÇçë=Åçå=ÑáÄê~ë=ÇÉ
éçäá¨ëíÉê=ó=éçäá~ãáÇ~=EåóäçåF

i~ë=ãáÅêçÑáÄê~ë=Å~êÖ~Ç~ë=éçëáíáî~ãÉåíÉ=~íê~Éå=Éä=éçäîç
EèìÉ=íáÉåÉ=ìå~=Å~êÖ~=åÉÖ~íáî~F=ó=ëçå=ã•ë=~ÄëçêÄÉåíÉë=èìÉ
ìå=íê~éç=ÅçåîÉåÅáçå~äI=ÇÉ=~äÖçÇµåK=içë=é~¥çë=ÇÉ=ãáÅêçÑáJ
Äê~=í~ãÄá¨å=ëÉ=îÉåÇÉå=Ü∫ãÉÇçë=Åçå=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉëI=í~äÉë
Åçãç=äçë=ÅçãéìÉëíçë=ÇÉ=~ãçåáç=Åì~íÉêå~êáçK=

fi`µãç=äáãéá~ê=äçë=é~¥çë\

i~î~åÇç=ó=ëìãÉêÖáÉåÇç=äçë=é~¥çë=Éå=Éä=ÜáéçÅäçêáíç=ÇÉ
ëçÇáç=ì=çíêç=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉ==äçë=çêÖ~åáëãçë=ëçÄêÉîáîÉåK=rå
ÉëíìÇáç=ÇÉãçëíêµ=èìÉ=ëÉÖì∞~=Ü~ÄáÉåÇç=ãáÅêççêÖ~åáëãçë
Éå=NM=ÇÉ=NP=é~¥çë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=ÇÉëáåÑÉÅÅáµåK=

pá=äçë=é~¥çë=ÇÉ=äáãéáÉò~=ëÉ=êÉ==ìíáäáò~åI=ç=ëÉ~=åç=ëçå=ÇÉëÅ~êJ
í~ÄäÉëI==ÇÉÄÉå=ëÉê=Éåîá~Ççë=~ä=ä~î~ÇÉêç=~ä=ãÉåçë=ìå~=îÉò=éçê
Ç∞~I=é~ê~=Éîáí~ê=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=ÇÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Çìê~åíÉ=ä~
äáãéáÉò~K=içë=é~¥çë=Åçåí~ãáå~Ççë=éìÉÇÉå=éêçîçÅ~ê=ä~=ÅçåJ
í~ãáå~Åáµå=Åêìò~Ç~K=bëéÉÅá~äãÉåíÉ=~èìÉääçë=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~å
é~ê~=äáãéá~ê=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=~éçóç=ç=ÇÉ=íçÅ~êÒ=ÇÉä=é~ÅáÉåíÉ=ó=Éä
éÉêëçå~äI=Åçãç=ä~ë=Å~ã~ëI=äçë=ÇáëéÉåë~ÇçêÉë=ÇÉ=~äÅçÜçä=é~ê~
ã~åçëI==ä~ë=Ä~ê~åÇ~ëI=ä~ë=ãÉë~ë=ÇÉ=ÅçãÉêI=ÉíÅK

iç=èìÉ=çÅìêêÉ=Éë=Éä=é~ëç=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=~äÖìå~ë
ëìéÉêÑáÅáÉë=~=çíê~ë=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=äçë=íê~éçë=êÉàáää~ëI
äìÉÖç=é~ë~å=~=äçë=é~ÅáÉåíÉëI=~=äçë=Éèìáéçë=ó=~=ä~ë=ÇáëíáåJ
í~ë=ëìéÉêÑáÅáÉëK==

içë=é~¥çë=êÉàáää~I=ç=ëÉ~=äçë=èìÉ=ëÉ=ìë~å=Éå=ä~ë=é~êíÉë=èìÉ=ëÉ
ÒíçÅ~åÒ=ÇÉÄÉê∞~å==ä~î~êëÉ==ÉåíêÉ=Å~Ç~=Ü~Äáí~ÅáµåK=
içë=é~¥çë=ÇÉ=ãáÅêçÑáÄê~=Éå=~äÖìåçë=ÉëíìÇáçë=ãçëíê~êçå=ëÉê
ãÉàçêÉë=èìÉ=äçë=ÇÉ=~äÖçÇµåI=éìÉë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~î~êäçë=åç
ëÉ=ÉåÅçåíê~êçå=ãáÅêççêÖ~åáëãçëK=bä=ä~î~Çç=ÇÉÄÉ=ëÉê=Éå
ã•èìáå~=èìÉ=ä~î~I=Éåàì~Ö~=ó=ëÉÅ~K=aÉ=Éëí~=Ñçêã~=ëÉ=éêÉJ
îáÉåÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=íê~åëÑÉêáê=äçë=ãáÅêçÄáçë=ÇÉ=ìå~=Ü~J
Äáí~Åáµå=~=çíê~K=bå=~äÖìå~ë=åçêã~ë=ëÉ=éêçéçåÉ==ìíáäáò~ê==P=ç
ã•ë=é~¥çë=ÇÉ=ãáÅêçÑáÄê~=Éå=Å~Ç~=Ü~Äáí~ÅáµåK=iìÉÖç=ëÉ=ÉåJ
î∞~å=~ä=ä~î~ÇÉêçK=l=ëÉ~=ìå=é~¥ç=èìÉ=íçÅ~=ä~=Å~ã~I=åç=íçÅ~
äçë=ÉèìáéçëK=v=~ë∞=ëìÅÉëáî~ãÉåíÉK=bë=Åçãç=ìíáäáò~êäçë=ÇÉëJ
Å~êí~ÄäÉëI=éÉêç=ëÉ=Éåî∞~å=~=ä~î~êK=

q~ãÄá¨å=ëÉ=ÉëíìÇáµ=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=îÉÅÉë=èìÉ=äçë=é~¥çë
éìÉÇÉå=ëÉê=Éåîá~Ççë=~ä=ä~î~ÇÉêç=é~ê~=ä~=äáãéáÉò~I=Éåàì~ÖìÉ
ó=ëÉÅ~ÇçK=bä=ëÉÅ~Çç=Åçå=Å~äçê=Éë=Éä=éêçÅÉëç=èìÉ=ÇÉëáåÑÉÅí~
äçë=é~¥çëK=bå=î~êáçë=ÉëíìÇáçë=ëÉ=ÇÉãçëíêµ=èìÉ=ëá=ëÉ=ëìéÉê~
äçë=OM=ä~î~ÇçëI=ä~=ãáÅêçÑáÄê~=ÇÉà~=ÇÉ=ëÉê=ãÉàçê=èìÉ=Éä=~äÖçJ
ÇµåK=bëíç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ä~=ã~êÅ~=ÅçãÉêÅá~äI=Éä=íáéç=ÇÉ=Öêçëçê
ó=Éä=íáéç=ÇÉ=ÑáÄê~K=

bå=åìÉëíêç=é~∞ëI=~∫å=Éë=åçîÉÇçëç=ÉëíÉ=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~î~ê=äçë
é~¥çë=Éå=Éä=ä~î~ÇÉêçK=páå=ÉãÄ~êÖç=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅçãÉåò~ê=~
éÉåë~ê=Éå=Éääç=ó=Åçãç=äçÖê~êäçK=

QK=afbw=^pmb`qlp=^=qbkbo=bk=`rbkq^=bk
i^=ifjmfbw^=ab=prmbocf`fbp

� NKbä=ìëç=ÇÉ=ìå=Å~êêç=é~ê~=ä~=äáãéáÉò~=çêÇÉå~=ä~=í~êÉ~=ó

êÉÇìÅÉ=äçë=ÉêêçêÉëK

� OKi~=äáãéáÉò~=ÇÉ=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=ëÉ=íçÅ~å=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ

ÇÉÄÉ=ÉÑÉÅíì~êëÉ=ã•ë=ÇÉ=ìå~=îÉò=éçê=íìêåç=ÇÉ=íê~Ä~àçK

� PKbä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=äáãéáÉò~=ÇÉÄÉ=ëÉê=Å~é~Åáí~Çç=é~ê~=êÉ~J

äáò~ê=ëì=íê~Ä~àç=ó=ÇÉÄÉ=ÅçåçÅÉê=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÄáçëÉÖìJ

êáÇ~ÇI=î~äçê~åÇç=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ëì=ä~Äçê=Éå=ä~

éêÉîÉåÅáµå=ÇÉ=áåÑÉÅÅáçåÉë=Üçëéáí~ä~êá~ëK

� QKi~=äáãéáÉò~=ÇÉ=ä~ë=ë~äéáÅ~Çìê~ë=ç=ÇÉêê~ãÉë=ÇÉ=ë~åÖêÉ=ç

ÑäìáÇçë=Åçêéçê~äÉë=ëçÄêÉ=Éä=éáëç=ç=ëìéÉêÑáÅáÉë=ÇÉÄÉ=ääÉJ

î~êëÉ=~=Å~Äç=ÅçåëáÇÉê~åÇç=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~ëéÉÅíçëW=åç

Éëí~ê=éêÉëáçå~Çç=éçê=Éä=íáÉãéçI=çÄëÉêî~ê=ëá=Ü~ó=ÉäÉãÉåJ

íçë=éìåò~åíÉë=ç=Åçêí~åíÉë=~åíÉë=ÇÉ=íçÅ~êI=ÅçäçÅ~êëÉ

Öì~åíÉë=ÇÉëÅ~êí~ÄäÉë=é~ê~=Éëí~=äáãéáÉò~=Éå=é~êíáÅìä~êI

~ÄëçêÄÉê=éêáãÉê~ãÉåíÉ=Åçå=é~éÉäÉë=äçë=ä∞èìáÇçëI=äìÉÖç

äáãéá~ê=Åçå=~Öì~=ó=ÇÉíÉêÖÉåíÉI=Éåàì~Ö~ê=óI=Åçãç=é~ëç

Ñáå~äI=ÇÉëáåÑÉÅí~ê=Åçå=Éä=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉ=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉëK
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GRUPO ASESOR
Control de 
Infecciones
y EpidemiologíaCO DE IN EP

� RKbë=êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ=èìÉ=Éä=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉ=ëÉ~=ÇáäìáÇç

é~ê~=ëì=éêÉé~ê~Åáµå=éçê=éÉêëçå~ä=ÅçãéÉíÉåíÉ=ó=ëÉ~

áÇÉåíáÑáÅ~Çç=Éå=ëì=Éåî~ëÉI=ëáÖìáÉåÇç=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë

ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

� SKi~ë=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ=äáãéáÉò~=ó=ÇÉëáåÑÉÅÅáµå=ëÉ=ÇÉÄÉå

éêÉé~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~åíÉë=ÇÉ=ëÉê=ìë~Ç~ëK=pÉ=ÇÉëJ

Å~êí~ê•=Éä=êÉã~åÉåíÉK=pÉ=ä~î~ê•å=ä~ë=ãçé~ë=Éå=Éä=ä~î~J

ÇÉêç=Åçå=ã•èìáå~ë=ÇÉ=ä~î~ê=Çá~êá~ãÉåíÉK=kç=ëÉ=ä~î~ê•å

~=ã~åçK=içë=íê~éçë=ÇÉ=éáëç=ó=ä~ë=êÉàáää~ë=ÇÉÄÉå=ä~î~êëÉ

ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉä=íìêåçI=ÇÉà~åÇç=äçë=í~ÅÜçë

ÄçÅ~=~Ä~àç=ó=äçë=íê~éçë=ÉëÅìêêáÇçë=ó=ÉñíÉåÇáÇçë=é~ê~

èìÉ=ÇÉë~é~êÉòÅ~=Éä=ä∞èìáÇç=êÉëáÇì~äK=pá=ëÉ=ÉãéäÉ~å=Å~J

êêçëI=ÇÉÄÉå=ëÉê=Öì~êÇ~Ççë=Éå=ÉëíêáÅíç=çêÇÉå=ó=äáãéáÉò~K

� TKi~=äáãéáÉò~=ó=ÇÉëáåÑÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=éáëçë=ó=ä~ë=ëìéÉêÑáJ

ÅáÉë=Üçêáòçåí~äÉë=ÇÉä=èìáêµÑ~åç=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=ìå~=ëçä~=îÉò

éçê=Ç∞~I=Éå=ä~=∫äíáã~=ÅáêìÖ∞~KEVINMF

� UKkç=ëÉ=ÇÉÄÉå=ìë~ê=ÑÉåçäÉë=åá=çíêçë=ÖÉêãáÅáÇ~ë=èì∞ãáÅçë

é~ê~=ÇÉëáåÑÉÅí~ê=ä~ë=áåÅìÄ~Ççê~ëI=ãáÉåíê~ë=Éëí•å=çÅìé~J

Ç~ë=éçê=äçë=êÉÅá¨å=å~ÅáÇçëK

� VKpÉ=Éåàì~Ö~ê•å=Åçå=~ÄìåÇ~åíÉ=~Öì~=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=íê~J

í~Ç~ë=Åçå=Ñçêãìä~ÅáçåÉë=èìÉ=ÅçåíÉåÖ~å=ÑÉåµäáÅçëK

� NMKkç=ëÉ=ìë~ê•å=äçë=ãáëãçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=äáãéáÉò~=é~ê~

•êÉ~ë=ÇÉ=é~ÅáÉåíÉë=ó=é~ê~=Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉê∞~I=ÇÉ

~äáãÉåíçëI=•êÉ~ë=~Çãáåáëíê~íáî~ëI=ÉíÅK

^dr^=bpqbofi==========================================VR=Ç∞~ë

^dr^=`loofbkqb==================================OMM=Ç∞~ë

^idlaþk=d^p^=====================================================================================================================================================NU=Üçê~ë

bksliqloflp=Em^mbiI=qbi^I=================================================================================================================================NN=J=VM========N=J=VM

mlifmolmfibklI=mižpqf`lF===============================================================================================================================Ç∞~ë=pLj=======Ç∞~ë=pLj

jbp^a^p======================================================================================Q=Ç∞~ë=================================T=Ç∞~ë=======================P=Ç∞~ë============V=Ç∞~ë=== OV=Ç∞~ë=Eáå=îáíêçF

_^o^ka^p=ab=`^j^===============================================================================================================================================P=Ç∞~ë=========================================V=Ç∞~ë

qbi°clklp==============================================================================SM==ãáåìíçë=====================SM=ãáåìíçë

bpqbqlp`lmflp=====================================================================PM=ãáåìíçë======================PM=ãáåìíçë

j^klp=bkdr^kq^a^p=======================================================SM==ãáåìíçë=====================SM=ãáåìíçë

E~FW ÇçåÇÉ=m^b=Éë=mëÉìÇçãçå~=~ÉêìÖáåçë~K=a~îáÇ=jçêÉ=asj=mëÉìÇçãçå~ë=~åÇ=íÜÉ=ä~Äçê~íçêó=~åáã~ä=`Ü~êäÉë=oáîÉê=i~Äçê~íçêáÉë=sçä=NM�Q�NVVT

EÄFW ÇçåÇÉ=bos=Éë=båíÉêçÅçÅÅìë=êÉëáëíÉåíÉ=~=s~åÅçãáÅáå~=hÉääó=j=móêÉâ=cçãáíÉë=oçäÉ=áå=aÉëÉ~ëÉ=qê~åëãáëëáçå=áë=píáää=ìé=Ñçê=aÉÄ~íÉ=fåÑÉÅíáçå==`çåíêçä=qçÇ~ó=UJOMMO=

EÅ=ó=ÇFW ÇµåÇÉ=p^jo=Éë=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=~ìêÉìë=êÉëáëíÉåíÉ=~=jÉíáÅáäáå~=ó=^`_^=Éë=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉê=Ä~ìã~åááK=få=`ä~êâ=m=eìãéÜÉêóë=e=fjg=lÅíçÄÉê=OMMN=s=VQ=k⁄=V=~åÇ
`~í~ä~åç=jK=nìÉääÉ=i=j~áãçåÉ=p=pìêî~áî~ä=çÑ=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉê=Ä~ìã~åáá=çå=ÄÉÇ=íê~áä=áå=~=çìíÄêÉ~â=~å=Çìêáå=ëéçê~ÇáÅ=Å~ëÉëK=gef=NVVV=QOWOTJPR=tÉÉãÉáåÖ=j=pìêî~áî~ä=çÑ
båíÉêK=^å=pí~éÜóäK=lå=Üçëéáí~ä==Ñ~ÄêáÅë=~åÇ=éä~ëíáÅ=^lok=ÑÉÄ=OMMN

Elementos del ambiente     PAE (a)      Enterococcus      Enterococcus      ERV (b)     SAM        ACBA (d)                                                              

fecalis (b)           Facecium (b)                         R (c)

`ì~Çêç=N



NK=`çò~ÇI=^åå=C=gçåÉëI=oÜçåÇ~=aáëáåÑÉÅJ

íáçå=~åÇ=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=áåÑÉÅíáçìë=ÇáëJ

É~ëÉÒI=Éå=^gf` sçäK=PN=k⁄=QW=OQPJORQK=OMMPK

OK=o~~ÇI=fK=~åÇ=ÅçäK=béáÇÉãáçäçÖóI=ãçäÉÅJ

ìä~ê=ãóÅçäçÖó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëçìêÅÉë

çÑ=Ñìë~êáìã=áåÑÉÅíáçå=áå=ïáíÜ=Å~åÅÉêÒI=Éå

f`eb OP=EVFW=RPOJTK=pÉé=OMMOK

PK=j~óÉêI=oK=^K=~åÇ=ÅçäK=oçäÉ=çÑ=ÑÉÅ~ä=áåJ

ÅçåíáåÉåÅÉ=áå=Åçåí~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåîáJ

êçåãÉåí=ïáíÜ=î~åÅçãáÅóåJêÉëáëí~åí

ÉåíÉêçÅçÅÅáÒI=Éå=^gf` PN=ENQFW=OONJRK=gåK

OMMPK

QK=qêáÅâI=tK=bK=ó=ÅçäK=m~íáÉåí=Åçäçåáò~íáçå

~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Åçåí~ãáå~íáçå=Äó=î~åJ

ÅçãóÅáåJêÉëáëí~åí=ÉåíÉêçÅçÅÅá=áå=~=êÉÜ~J

Äáäáí~íáçå=Ñ~ÅáäáíóÒI=Éå=^êÅÜK=mÜóëK=jÉÇK

oÉÜ~ÄáäK=UP=ETFW=UVVJVMOK=gìäK=OMMOK

RK=aÜ~ê~åI=pKI=máííÉíI=aK=ó=ÅçäK=oçìíáåÉ=aáJ

ëáåÑÉÅíáçå=çÑ=é~íáÉåíë=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëìêJ

Ñ~ÅÉëK=jóíÜ=çê=êÉ~äáíó\ÒI=Éå=gçìêå~ä=çÑ

eçëéáí~ä=fåÑÉÅíáçåë sçäK=QO=EOFW=NNPJNNTK

NVVVK

SK=j~å~åÖ~åI=iK=mKI=mìÖäáÉëÉI=dK=ó=ÅçäK=fåJ

ÑÉÅíáçå=`çåíêçä=açÖã~W=íçé=NM=ëìëéÉÅíÒI

Éå=f`eb OOW=OQPJOQTK=OMMNK

TK=_~óëI=oçÄÉêí=ó=ÅçäK=pÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí

ëìêÑ~ÅÉ=ÇáëáåÑÉÅí~åíÒI=Éå=fåÑÉÅíáçå=`çåíêçä

qçÇ~óI=sáêÖç=mìÄäáëÜáåÖ=fåÅK=gìåáç=NVVVK

UK=pä~íÉêI=cK=båîáêçåãÉåí~ä=pÉêîáÅÉëW

j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=eçìëÉâÉÉéáåÖÒI=Éå

^Äêìíóå=~åÇ=p~ìåÇÉêë=fåÑÉÅíáçå=`çåíêçä

oÉÑÉêÉåÅÉ=pÉêîáÅÉI=TORK=NVVUK

VK=jjto=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=oÉJ

éçêíëW=dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåÑÉÅJ

íáçå=Åçåíêçä=áå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëÒI=NJQOK

gìåÉ=RI=OMMPK

NMK=dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåÑÉÅJ

íáçå=Åçåíêçä=áå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëK=oÉÅJ

çããÉåÇ~íáçå=çÑ=`a`=~åÇ=ef`m^`ÒI

NJOPNI=^íä~åí~=dÉçêÖá~K=OMMPK

NNK=oÜ~ãÉI=cK=pK=qÜÉ=få~åáã~íÉ=båîáêçåJ

ãÉåíÒI=Éå=_ÉååÉííI=gKI=_ê~ÅÜã~åI=mK=iáéJ

éáåÅçííJo~îÉåI=eçëéáí~ä=fåÑÉÅíáçåëW

OVVJPOQK=cçìêíÜ=ÉÇáíáçåK=NVVUK

NOK=`ì~íÉêå~êáçëÒI=Éå=_äçÅâI=pK=aáëáåÑÉÅJ

íáçåI=píÉêáäáò~íáçåI=~åÇ=mêÉëÉêî~íáçåK=cáÑíÜ

ÉÇáíáçåI=iáééåáÅçíí=táääá~ãë=C=táäâáåëK

OMMNK

NPK=dçÇÇ~êÇI=m~ìä=~åÇ=jÅ`ìÉI=h~êÉå

mÜÉåçäáÅ=`çãéçìåÇÒI=Éå=_äçÅâI=pK=aáëáåJ

ÑÉÅíáçåI=píÉêáäáò~íáçåI=~åÇ=mêÉëÉêî~íáçåW

ORRJOUOK=cáÑíÜ=ÉÇáíáçåI=iáééåáÅçíí=táääá~ãë

C=táäâáåëK=OMMNK

NQK=iáãéáÉò~=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉëÒI=Éå=ïïïKÅçJ

ÇÉáåÉéKçêÖK=OMMQK

NRK=`çò~ÇI=^åå=C=gçåÉëI=oÜçåÇ~=aáëáåJ

ÑÉÅíáçå=~åÇ=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=áåÑÉÅíáçìë

ÇáëÉ~ëÉÒI=Éå=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=fåÑÉÅíáçå

`çåíêçä= sçäK=PN=k⁄=QW=OQPJORQK=OMMPK

NSK=o~~ÇI=fKI=q~êê~åÇI=gKI=e~åå~I=eK=~åÇ=ÅçäK

béáÇÉãáçäçÖóI=ãçäÉÅìä~ê=ãóÅçäçÖó=~åÇ

ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëçìêÅÉë=çÑ=Ñìë~êáìã=áåÑÉÅJ

íáçå=áå=ïáíÜ=Å~åÅÉêÒI=Éå=f`eb OP=EVFW=RPOJTK

pÉéK=OMMOK

NTK=j~óÉêI=oK=^KI=dÉÜ~I=oK=`KI=eÉäÑ~åÇI=jK=pK

~åÇ=ÅçäK=oçäÉ=çÑ=ÑÉÅ~ä=áåÅçåíáåÉåÅÉ=áå

Åçåí~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ïáíÜ

î~åÅçãáÅóåJêÉëáëí~åí=ÉåíÉêçÅçÅÅáÒI=Éå

^gf` PN=ENQFW=OONJRK=gåK=OMMPK

NUK=m~ÅáçI=dK=^KI=sáëáåí~áåÉêI=mK=ó=j~ÖìáêÉI

dK=mK=k~íìê~ä=eáëíçêó=çÑ=Åçäçåáò~íáçå=ïáíÜ

î~åÅçãóÅáåJêÉëáëí~åí=båíÉêçÅçÅÅáI=jop^

~åÇ=dê~ã=kÉÖ~íáîÉ=_~ÅK=^ãçåÖ=äçåÖJ

íÉêã=Ñ~Åáäáíó=êÉëáÇÉåíëÒI=Éå=^êÅÜK=mÜóëK

jÉÇK=oÉÜ~ÄáäK UP=ETFW=UVVJVMOK=gìäK=OMMOK

NVK tÜáíÄó=giI=o~ãéäáåÖ=^K=mëÉìÇçãçå~ë

~ÉêìÖáåçë~=Åçåí~ãáå~íáçå=áå=ÇçãÉëíáÅ

~åÇ=Üçëéáí~ä=ÉåîáêçåãÉåíëK=i~åÅÉí

NVTOXNWNRJTK

OMK p~íí~ê=p^I=péêáåÖíÜçêéÉ=spK=pìêîáî~ä

~åÇ=ÇáëáåÑÉÅí~åí=áå~Åíáî~íáçå=çÑ=íÜÉ=Üìã~å

áããìåçÇÉÑáÅáÉåÅó=îáêìëW=~=ÅêáíáÅ~ä=êÉîáÉïK

oÉîK=fåÑÉÅíK=aáëK=NVVNXNPWQPMJQTK

ONK bñåÉê=jI=s~Å~í~=sI=eçêåÉá=_I=aáÉíäÉáå

bI=dÉÄÉä=gK=eçìëÉÜçäÇ=ÅäÉ~åáåÖ=~åÇ=ëìêJ

Ñ~ÅÉ=ÇáëáåÑÉÅíáçåW=åÉï=áåëáÖÜíë=~åÇ=ëíê~íÉJ

ÖáÉëK=g=eçëé=fåÑÉÅí=OMMQXRSWpTMJRK

OOK e~óÇÉå=jhI=_çåíÉå=jgI=_äçã=atI=ióäÉ=

b^I=î~å=ÇÉ=sáàîÉê=a^I=tÉáåëíÉáå=o^K=oÉJ

ÇìÅíáçå=áå=~Åèìáëáíáçå=çÑ=î~åÅçãóÅáåJêÉJ

ëáëí~åí=båíÉêçÅçÅÅìë=~ÑíÉê=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ

êçìíáåÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅäÉ~åáåÖ=ãÉ~ëìêÉëK

`äáå=fåÑÉÅí=aáë=OMMSXQOWNRROJSMK

OPK oìí~ä~=t^I=dÉêÖÉå=jcI=tÉÄÉê=agK=jáJ

ÅêçÄáçäçÖáÅ=Éî~äì~íáçå=çÑ=ãáÅêçÑáÄÉê ãçéë

Ñçê=ëìêÑ~ÅÉ=ÇáëáåÑÉÅíáçåK=^ã=g=fåÑÉÅí=`çåJ

íêçä=OMMTXPRW=RSVJTPK

OQK jççêÉ=dI=dêáÑÑáíÜ=`K=^=ä~Äçê~íçêó=Éî~äJ

ì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅçåí~ãáå~íáçå
éêçéÉêíáÉë=çÑ=ãáÅêçÑáÄÉê=ÅäçíÜëK=g=eçëé=fåJ
ÑÉÅí=OMMSXSQWPTVJURK

ORK a~åÅÉê=pgK=eçï=Çç=ïÉ=~ëëÉëë=Üçëéáí~ä

ÅäÉ~åáåÖ\=^=éêçéçë~ä=Ñçê=ãáÅêçÄáçäçÖáÅ~ä

ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ëìêÑ~ÅÉ=ÜóÖáÉåÉ=áå=Üçëéáí~äëK

g=eçëé=fåÑÉÅí=OMMQX=RSWNMJRK

OSK eçí~=_K=`çåí~ãáå~íáçåI=ÇáëáåÑÉÅíáçåI

~åÇ=ÅêçëëJÅçäçåáò~íáçåW=~êÉ=Üçëéáí~ä=ëìêJ

Ñ~ÅÉë=êÉëÉêîçáêë=Ñçê=åçëçÅçãá~ä=áåÑÉÅíáçå\

`äáå=fåÑÉÅí=aáë=OMMQX=PVWNNUOJVK

OTK _ÉêÖÉå=ihI=jÉóÉê=jI=eçÖ=jI=oìÄÉåJ

Ü~ÖÉå=_I=^åÇÉêëÉå=imK=péêÉ~Ç=çÑ=Ä~ÅíÉêá~

çå=ëìêÑ~ÅÉë=ïÜÉå=ÅäÉ~åáåÖ=ïáíÜ=ãáÅêçÑáÄÉê

ÅäçíÜëK=g=eçëé=fåÑÉÅí=OMMVXTNWNPOJTK

OUK j~äáâ=obI=`ççéÉê=o^I=dêáÑÑáíÜ=`gK=rëÉ

çÑ=~ìÇáí=íççäë=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ

ÅäÉ~åáåÖ=ëóëíÉãë=áå=Üçëéáí~äëK=^ã=g=fåÑÉÅí

`çåíêçä

OVK aKiK=pãáíÜ=~IGI=pK=dáää~åÇÉêë=ÄI=gKqK

eçä~Ü=~I=`K=dìëÜ=Å=^ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑáÅ~Åó

çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãáÅêçÑáÄêÉ=ÅäçíÜë=~í=êÉãçîáåÖ

ëìêÑ~ÅÉ=ãáÅêçJçêÖ~åáëãë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ

ÜÉ~äíÜÅ~êÉJ~ëëçÅá~íÉÇ=áåÑÉÅíáçåëK=gçìêå~ä

çÑ=eçëéáí~ä=fåÑÉÅíáçå=TU=EOMNNF=NUOÉNUS

PMK bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅçåí~ãáå~íáçå=ÉÑJ

ÑáÅ~Åó=çÑ=åÉï=~åÇ=êÉéêçÅÉëëÉÇ=ãáÅêçÑáÄÉê

ÅäÉ~åáåÖ=ÅäçíÜ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=ÅçãJ

ãçåäó=ìëÉÇ=ÅäÉ~åáåÖ=ÅäçíÜë=áå=íÜÉ=Üçëéáí~ä

j~ÖÇ~=aá~ÄJbäëÅÜ~Ü~ïáI=jaI~=là~å=^ëJ

ë~Çá~åI=jaI=aqjeI~=^äÉñ~åÇÉê=_ä~ÅâóI

jaI~=j~êá~=pí~ÇäÉêI=_j^I~=bäáë~ÄÉíÜ=mÉêJ

åáÅâ~I=jpÅI=jmeIÄ=gìíí~=_ÉêÖÉêI=jaI~=eÉJ

äÉåÉ=oÉëÅÜI=okIÅ=~åÇ=t~äíÉê=hçääÉêI=ja~

sáÉåå~I=^ìëíêá~K=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=fåJ

ÑÉÅíáçå=`çåíêçä=j~ó=OMNM
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